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Firma Superior Jerarjuico

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JAIME LUIS LACOUTURE Y EL GERENTE
PUBLICO JOSE JAIME AZAR MOLINA

En la ciudad de Bogota D.C a los 31 dias del mes Enero de 2016, se reinen JAIME LUIS LACAOTURE PENALOZA,
como Director General, en adelante superior jerarquico, y JOSE JAIME AZAR MOLINA como Subdirector Prestaciones
Sociales, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerenle Publico, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromele, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrolio de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisas
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, ademas de los resultados generales los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, contados desde el
01 de Enero de 2016 y hasta el 31 de Diciembre de 2016

VA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

—

—
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No de evaluaciones de

notificadas dentro de los

Que se realice al 100% el auditorias realizadas /
plan de auditorias de 31112/2016 | No de evaluacion de
salud. auditorias programadas *
100
No de comités de
Utilizando los recursos Que se ejecuten al 100% evaluacion realizados /
disponibles propender por el los comités de evaluacion | 31/12/2016 No de comités de
cumplimiento del sistema 20 del servicio de salud evaluacion programados
obligatorio de garantia de la *100
calidad Que se efectle la
respecto a la atencion 31/12/2016 procl:eN das ave p; o
prestada en los servicios a;mgdzlcgﬁsoos
ambulatorios y
hospitalarios.
No de solicitud de
Que se realicen valoraciones medico
oportunamente los tramites | 31/19/2016 | laborales tramitadas /
de valoracion médica No de valoraciones
laborales solicitados por médicos laborales
los usuarios solicitadas * 100
Propender por que se No. De comités técnico
cumplan los tramites cientificos re_quendqs /
administrativos necesarios 30 Que se efectien los 31/12/2016 | No. De comités técnico
para que los usuarios comites técnicos cientificos cientificos realizados *
accedan al servicio de salud. requeridos por los usuarios 100
No de declaraciones de
Que se elaboren al 100% giro y compensaciones
las declaraciones de giro y elaboradas y
compensacion ante el | 31/12/2016 | presentadas / No de
consorcio fiduciario con procesos de
oportunidad compensacion a
realizar* 100
Que se realice el estudio No de actos
juridico de las solicitudes administrativos
para el reconocimiento o elaborados dentro de los
negacion de las 31112/2016 terminos de ley / No de
Garantizar el reconocimiento prestaciones economicas y solicitudes de
y pago de las prestaciones se proyecten los actos prestaciones
econémicas solicitadas 30 administrativos dentro de econdmicas recibidas *
dentro de los términos de los términos de ley. 100
ley. Que se e'fet.:tue.al 100% el No de tutelas
S B § e contestadas con
proyecten las respgestas 311212016 oportunidad / No de
9 ikt de pensiones, tutelas recibidas * 100




términos de ley
Que se verifiquen y No de novedades
registren las novedades de registradas y verificadas
las néminas de pensiones | 31/12/2016 | segun cronograma / No
seguin cronograma de de novedades recibidas *
nominas 100
Que se cumpla con las No de hallazgos
actividades de documentados e
documentacion e implementados /
Bromaniicl camobiianiods implementacion dentro del | 31/12/2016 nOmerqs de hallazgos
g viblsbie de gali Ao een plan de manejo de riesgo y establecidos al proceso
| aj ascuciin da ag plan de mejoramiento por auditorias internas y
8 institucional externas * 100
actividades que hacen parte :
del mantenimiento y 20 Ehihisn Bessantion No de informes
mejoramiento del sistema de oportunamente los presentados con
gestion integral, informes  a cargo del 31122016 \ oportunidad / No de‘
correspondiente a los proceso informes a presentar
procesos a cargo | 100
Que se elaboren y No de documentos
modifiquen los documentos 311122016 elaborados y modificado
generados por el proceso / No de documentos
que integran el SIG solicitados * 100

El cumplimiento de las acciones establecidas en el acuerdo de gestién para fue del 100%

Asesorar al Superior Jerarq
temas propios de la mision y objetivos

Resolver o recomendar la solucion
de los problemas o cuestiones

de la Entidad planteadas del modo mas eficaz y
eficiente.
Desarrollar funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempefio
encargos concretos efectivo _de la
9 ' Delegacion o del encargo que
r ni
Desarrollar, en sustitucion del

Superior  Jerarquico, tareas
representativas de la entidad

Materializar |a representacion de
rma adecuada y oportuna para los
intereses de la entidad.

Afrontar cambios organizativos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y
coherentemente frente a
Situaciones derivadas de los

procesos de cambio.

Resolver dificultades que
Se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver  diligentemente  las
situaciones problematicas

producidas en la entidad




."

PRIMER SEGUIMIENTO: _ '

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha
Liderazgo Construir y mantener grupos de trabajo

uiar y dirigir grupos y establecer y mantener
a cohesion de grupo necesaria para alcanzar
os objetivos organizacionales

cohesionados y motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un clima
positivo y fomentando la participacion.

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las metas
organizacionales, traduciendolos en planes

practicos y fiables.

Toma de decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para

lucionar un problema o atender una

ituacion, comprometiéndose con acciones
ision

Capacidad para escoger, en entornos complejos,
la opcién mas conveniente para resolver
situaciones concretas, asumiendo las
consecuencias.

Direccion y desarrollo de personal
avorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
laboradores, articulando las potencialidades
necesidades individuales con las de la
organizacion para optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de trabajo y de
as personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales presentes
y futuras.

- Gestionar las habilidades y recursos de
su
grupo de trabajo (o de las personas a su

cargo)
Con la finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las

funciones derivadas de la evaluacion del
desempefio de

Los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su
equipo humano mediante la identificacion
de las
necesidades de capacitacion y
formacion, comprometiéndose en acciones
concretas para
Satisfacerlas.

Conocimiento del entorno
Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra

Un conocimiento del entorno y del contexto
institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria.

Observaciones: Se hace necesario la realizacion de actividades complementarias para aclarar la importancia y
funcionalidad de los planes de mejoramiento y su aporte para alcanzar los objetivos y la mision institucional.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos
competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la tnica
consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por
compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Pblico. En la Casilla
“‘Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico
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